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Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ritmo Logistica S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Ritmo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao.
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Responsabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ado
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee




- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 30 de abril de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

: [LHPC

Almir Eduardo Bertoncelo

Contador CRC PR-052082/0



Ritmo Logistica S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023  Passivo e patrimdnio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 10.439 14.560 24.249 24.017 Fornecedores 39.357 37.608 50.637 40.771
Contas a receber de clientes 9 94.707 84.160 112.950 96.285 Empréstimos e Financiamentos 15 55705 45.097 57.257 45222
Estoques 2718 1.861 8.559 5.826 Saldrios e encargos sociais 16 10.228 7.424 11.849 8.165
Tmpostos a recuperar 842 2475 1.539 2.788 Impostos a recolher 17 7.580 8.011 8213 8394
Despesas antecipadas 1.900 1.927 2.074 2.529 Imposto de renda e contribuigdo social 18 655 960 655 960
Adiantamentos a fomecedores 156 1.110 949 1273 Passivo de direito de uso 14b 5151 5.870 8172 5.870
Outros ativos - - 239 - Dividendos a pagar 2181 - 2181 -
Partes relacionadas 10 - - - 3226
110.762 106.093 150.559 132.718 Outros passivos 8 7 3.135 121
120.865 104.977 142.099 112.729
Nio circulante
Realizivel a longo prazo Nio circulante
Aplicagdo Financeira 8 12.121 11.500 12.121 11.500 Fornecedores 1.1 - - 3.029 -
Depositos Judiciais 25 277 - 427 35 Empréstimos e Financiamentos 15 181.513 107.015 182.729 107.478
Investimentos 11 53.609 37.227 - 92 Impostos a recolher 17 - 77 - 77
Imobilizado 12 237.145 149.398 258.091 152.070 Imposto de renda e contribuigdo social 17 - 655 - 6355
Intangivel 13 884 889 17.554 16.907 Impostos diferidos 18 13.395 8.977 13.395 8977
Ativo de direito de uso 14.a 14.966 17.490 27.989 17.490 Passivo de direito de uso 14 10.935 12307 20.937 12.307
Provisio contingéncias 25 - 622 - 622
319.002 216.504 316.182 198.094 Outros passivos - - 1.495 -
205.843 129.653 221.585 130.116
Total do passivo 326.708 234.630 363.685 242.845
Patrimdnio liquido
Capital social 19.a 62.747 62.747 62.747 62.747
Reserva legal 195 6.862 5.663 6.862 5.663
Reserva de lucros 19.d 33.447 19.557 33447 19.557
103.056 87.967 103.056 87.967
Total do Ativo 429.764 322597 466.741 330.812  Total do Passivo 429.764 322597 466.741 330.812

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Ritmo Logistica S.A.
Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (d ) oper:
Gerais e administrativas
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado equivaléncia patrimonial

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social

Imposto de renda e contribuigio social
Corrente

Diferido

Lucro do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora C d
Nota 2024 2023 2024 2023
20 568.353 440.734 821.248 608.543
21 (460.481) (377.567) (677.206) (524.604)
107.872 63.167 144.042 83.939
21 (54.285) (25.322) (81.452) (41.056)
10 86 139 86 3.218
23 3.227 3.873 3.640 3.482
56.900 41.857 66.315 49.583
22 4.377 8.000 5.696 8.611
22 (40.362) (42.921) (42.892) (44.449)
(35.985) (34.921) (37.196) (35.838)
4.293 4.542 - -
25.208 11.478 29.119 13.745
18b - ©) (3.911) (2.273)
18 (4.418) 756 (4.418) 756
20.790 12.228 20.790 12.228




Ritmo Logistica S.A.

D tracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora C idad

2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 20.790 12.228 20.790 12.228
Resultado abrangente do exercicio 20.790 12.228 20.790 12.228

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Ritmo Logistica S.A.
Demonstragdes das mutac¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Capital Reservas de lucros Lucros
social Legal Retencio acumulados Total

Em 31 de Dezembro de 2022 62.747 5.052 11.312 - 79.111

Lucro liquido do exercicio - - - 12.228 12.228

Destinacdes do lucro:

Constitui¢@o de reserva legal 19.b - 611 - (611) -

Dividendos minimos obrigatorios 19.¢ - - - (2.904) (2.904)

Dividendos adicionais 19.¢ - - - (468) (468)

Constitui¢@o de reserva de lucros 19.d - - 8.245 (8.245) -
Em 31 de Dezembro de 2023 62.747 5.663 19.557 - 87.967

Lucro liquido do exercicio - - - 20.790 20.790

Destinacdes do lucro:

Constitui¢do de reserva legal 19.b - 1.199 - (1.199) -

Dividendos minimos obrigatorios 19.¢c - - - (5.700) (5.700)

Constitui¢do de reserva de lucros - - 13.891 (13.891) -
Em 31 de Dezembro de 2024 62.747 6.862 33.447 - 103.056

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Ritmo Logistica S.A.
Demonstragio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢fio social

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagdo € amortizagdo
Depreciagéo do ativo de direito de uso
Resultado na venda de imobilizado
Resultado com equivaléncia patrimonial
Aplicagdes financeiras
Juros sobre empréstimos
Despesas de juros de arrendamento
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para contingéncias
R heci de créditos i Pis ¢ Cofins

VariagGes nos ativos € passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Fomecedores
Outros passivos

Caixa proveniente das operacdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido pr i das ati des oper

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado e Intangivel
Aquisigdo de investimentos, liquido do caixa adquirido no consolidado
Aumento de capital em subsidiarias
Alienagdo de imobilizado

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de recursos

Liquid: de emprésti €
Juros pagos sobre empréstimos ¢ financiamentos
Amortizagdo de arrendamento - principal
Distribuigéo de dividendos

£

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

Acréscimo (redugéo) em caixa e de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Acréscimo (redugdo) em caixa e eq de caixa

As notas

sdo parte i das

Nota

12,13 €20
14¢20
23

15
14b

25

12¢13

11

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
25.208 11.478 29.119 13.745
20.163 14.812 23.645 15.165
13.677 4.962 18.035 4.962
(784) (540) (1.200) (540)
(4.293) (4.542) -
(621) (583) (621) (583)
22.543 21278 23.159 21.392
2.149 1.155 2.149 1.155
(86) (139) 137 (3.281)
593 ®77) (622) 877)
- (307) B (307)
78.549 46.697 93.800 50.831
(10.461) (7.022) (20.540) (2.280)
(857) (303) (2.733) 25
1.633 8.363 330 8.348
111 85 (161) (1.765)
1.749 2.320 13.537 (8.355)
712 1.010 5.530 (5.288)
71.436 51.150 89.763 41516
- - (3911 -
71.436 51.150 85.852 41516
(24.210) (16.612) (34.106) (16.907)
- (17.127) (10.256) (12.938)
(12.088) (15.514) - -
14.497 1.602 15.291 1.602
(21.801) (47.651) (29.072) (28.243)
56.794 49.869 61.297 49.771
(68.707) (28.309) (71.392) (28.414)
(22.930) (17.374) (23.183) (17.488)
(15.393) (5.791) (19.752) (5.791)
(3.519) (3372 (3.519) (3.372)
(53.755) (4.977) (56.548) (5.294)
(4.121) (1.478) 232 7.979
14.560 16.038 24.017 16.038
10.439 14.560 24.249 24.017
(4.121) (1.478) 232 7.979




1.1

Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Ritmo Logistica S.A. ("Companhia", "Controladora™ ou “Grupo”) é uma sociedade anénima de
capital fechado com sede na rua Jodo Kalinowski, 170 Curitiba - PR. Tem como atividade
preponderante a prestacdo de servicos de transporte rodoviario de cargas gerais e perigosas, em
veiculos proprios ou de terceiros.

Aquisicéo de controlada

Dunapetrol Comércio de Derivados de Petroleo Ltda.

Em 28 de fevereiro de 2023, a empresa adquiriu 100% das agdes ordinarias emitidas, obtendo o
controle da Dunapetrol Comércio de Derivados de Petroleo Ltda. (“Dunapetrol”). Esta aquisicdo
é qualificada como uma combinag&o de negdcios conforme definido no CPC 15 — Combinacdo de
negocios.

A Dunapetrol é uma empresa com sede em Ponta Grossa, Parand, com atividade no comércio
varejista de combustiveis para veiculos automotores. Oferece servico de abastecimento, arla e
granel, lavagem, lanchonete e conveniéncia, troca de dleo, entre outros. Possui, além da matriz
em Ponta Grossa, mais quatro filiais sendo duas em Ponta Grossa, uma em Carambei e uma em
Imbituva, todas no estado do Parana.

A aquisicdo da subsidiaria a seguir permite que a Companhia construa uma solucéo de cadeia
logistica integrada mais competitiva no Brasil. Esses fatores contribuiram para os agios
registrados. No Brasil, 0 &gio e os ativos intangiveis podem ser amortizados fiscalmente por um
periodo de 5 anos, a menos que determinados procedimentos societarios ndo sejam realizados
(neste caso, uma incorporacao reversa ou realizacdo por venda cuja consequéncia € a restricao de
amortizacdo mesmo para razes fiscais).

A subsidiaria foi adquirida pelo valor de R$ 17.127, ja liquidados. Para esta aquisicao,
considerando que os valores de mercado dos terrenos e edificagdes adquiridos ndo superma o
valor pago, foi registrado um montante de R$ 9.355 como &gio (goodwill).

Contraprestacéo transferida
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestagéo transferida.

Preco aquisi¢do 17.127
Total da contraprestacdo transferida (A) 17.127

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Ativos e passivos adquiridos 1.112
Intangiveis identificaveis (i) 6.660
Valor justo liquido identificado (B) 7.772
Agio (goodwill) (A) - (B) 9.355




Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

0] O saldo é composto por ativos intangiveis de relacionamento com clientes, acordo de ndo concorréncia e direito de uso
da marca, todos com vida util definida.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da

aquisicao:
Mensuracéo ao
Saldo inicial valor justo Saldo final
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.189 - 4.189
Contas a receber de clientes 10.240 - 10.240
Estoque 3.256 - 3.256
Impostos a recuperar 71 - 71
Adiantamentos a fornecedores e outros 2.457 - 2.457
Outras contas a receber 51 - 51
23.656 - 23.656
Néao circulante
Investimentos 55 - 55
Imobilizado 2.932 - 2.932
Intangivel 404 6.660 7.064
3.392 6.660 10.052
Total do ativo 23.656 6.660 30.316

Mensuragao ao

Saldo inicial valor justo Saldo final
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 21 - 21
Fornecedores 1.554 - 1.554
Adiantamentos de clientes 56 - 56
Saléarios e encargos sociais 1.057 - 1.057
Outras contas a pagar 19.735 - 19.735
22.421 - 22.421
N&o circulante
Outras contas a pagar 122 - 122
22.544 - 22.544
Capital social 200 - 200
Reserva de capital 912 - 912
Valor justo (Fair value) - 6.660 6.660
1.112 6.660 7.772
Total do passivo e patriménio liquido 23.656 6.660 30.316

Ritmo Locacéo Ltda
Em 01 de marco de 2012, a empresa constituiu a sociedade empresaria limitada denominada
Ritmo Locac¢ao Ltda. (“Locacao”™).



(if)

Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

A Locacdo é uma empresa com sede em Curitiba, Parana, com atividade de locacdo de meios de
transporte sem condutor, aluguel de méaquinas e equipamentos, carga e descarga, operacdes de
terminais rodoviarios e ferroviarios e outras atividades auxiliares dos transportes terrestres.

A aquisicdo da Mastercargo Transportes e Logistica Ltda (“Mastercargo) pela Locacéo,
anteriormente inativa, representa um movimento estratégico para a Companhia fortalecer e
expandir sua cadeia logistica.

Mastercargo Transportes e Logistica Ltda.

Em 20 de fevereiro de 2024, a empresa através da sua controlada Ritmo Locacédo Ltda, adquiriu
100% das a¢des ordinarias emitidas, obtendo o controle da Mastercargo Transportes e Logistica
Ltda. (“Mastercargo”). Esta aquisicao é qualificada como uma combinagdo de negdcios conforme
definido no CPC 15 — Combinag&o de negdcios.

A Mastercargo € uma empresa com sede em Curitiba - Parana, tem como atividade preponderante
a prestacdo de servigos de transporte rodoviario de cargas gerais, em veiculos proprios ou de
terceiros, Possui, além da matriz em Curitiba , mais duas filiais, onde duas se encontram em S&o
Bernardo — Séo Paulo e Caxias — Rio Grande do Sul.

A aquisicdo da subsidiaria a seguir permite que a Companhia construa uma solucéo de cadeia
logistica integrada mais competitiva no Brasil. Esses fatores contribuiram para os &gios
registrados. No Brasil, 0 &gio e os ativos intangiveis podem ser amortizados fiscalmente por um
periodo de 5 anos, a menos que determinados procedimentos societarios ndo sejam realizados
(neste caso, uma incorporacao reversa ou realizacdo por venda cuja consequéncia € a restrigao de
amortizacdo mesmo para razdes fiscais).

A subsidiaria foi adquirida pelo valor de R$ 20.146 em 3 parcelas anuais, R$ 11.788 liquidada em
20 de fevereiro de 2024, R$ 4.029 que sera liquidada em 10 de fevereiro de 2025 e o saldo
residual de R$ 3.029 em 20 de ferreiro de 2026. Para esta aquisi¢do, considerando que os valores
de mercado dos veiculos e edifica¢cdes adquiridos ndo supera o valor pago, foi registrado um
montante de R$ 1.192 como &gio (goodwill).

Contraprestacédo transferida
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢do da contraprestagéo transferida.

Preco aquisigao 20.146
Total da contraprestacdo transferida (A) 20.146

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Ativos e passivos adquiridos 6.062
Imobilizado e intangiveis identificaveis (ii) 12.892
Valor justo liquido identificado (B) 18.954
Agio (goodwill) (A) - (B) 1.192

O saldo é composto por mais valia de ativos imobilizados e intangiveis de relacionamento com clientes e acordo de ndo
concorréncia, todos com vida Gtil definida.
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao:

Mensuracéo ao

Saldo inicial valor justo Saldo final
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.532 - 1.532
Contas a receber de clientes 3.737 - 3.737
Impostos a recuperar 919 - 919
Adiantamentos a fornecedores e outros 402 - 402
6.590 - 6.590
Nao circulante
Imobilizado 5.765 12.794 18.559
Intangivel 3 98 101
Ativo de direito de uso 11.797 - 11.797
17.565 12.892 30.457
Total do ativo 24.155 12.892 37.047

Mensuracéo ao

Saldo inicial valor justo Saldo final
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 3.068 - 3.068
Fornecedores 642 - 642
Adiantamentos de clientes 1 - 1
Salérios e encargos sociais 462 - 462
Passivo de direito de uso 4.031 - 4.031
Outras contas a pagar 1.006 - 1.006
9.210 - 9.210
N&o circulante
Empréstimos e financiamentoa 1.037 - 1.037
Passivo de direito de uso 7.846 - 7.846
8.883 - 8.883
Capital social 6.000 - 6.000
Reserva de capital 62 - 62
Valor justo (Fair value) - 12.892 12.892
6.062 12.892 18.964
Total do passivo e patriménio liquido 24.155 12.892 37.047
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Mensuracéo de valor justo
As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacdo

Técnica de comparacao de mercado e técnica de custo: o modelo de

avaliacdo considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando

disponivel, e o custo de reposicdo depreciado, quando apropriado. O custo

de reposicdo depreciado reflete ajustes de deterioracdo fisica, bem como a
Ativo imobilizado obsolescéncia funcional e econémica.

Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o
método relief- from-royalty considera os pagamentos descontados de
royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado das patentes
Intangivel adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagcdes com clientes,
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributdrios.

Agio

O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de
um negdécio e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos do negécio adquirido. O
agio de aquisi¢des de negdcios ¢ registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes
financeiras. No caso de apuracdo de desagio, 0 montante € registrado como ganho no resultado do
exercicio, na data da aquisi¢do. O &gio € testado anualmente para verificar perdas (impairment).
Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas
por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas.

Base de preparacéao

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia elaborou as demonstragdes financeiras consolidadas sem apresentagdo comparativa
de acordo com a data de aquisi¢do e controle da subsidiaria Ritmo Locacdo Ltda. e Mastercargo

Transportes e Logistica, divulgadas na Nota 1.1.

A emisséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2025.
Apos a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as demonstracGes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informac0es relevantes proprias das demonstragcdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagd@o das politicas contabeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem efeito
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 14 — prazo de arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de exercer
opgOes de prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 - mensuracgdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 12 — determinacéo das vidas Uteis do ativo imobilizado;

Nota explicativa 17 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

Notas explicativas 25 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Base de mensuracéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com exceg¢do dos valores justos apurados na transacao de aquisi¢do de controlada,
descrita na nota explicativa 1.1.

11



Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

Politicas contdbeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
exceto nos casos indicados em contrario.

Base de consolidacao

A Companhia controla uma entidade quando est& exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras da controlada séo
incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Empresa obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Participacdo societaria %

Nome da Empresa Pais Tipo de Negécio 2024 2023
Dunapetrol Com. Der. Petrdleo Ltda. Brasil  Com. de der. de petréleo 100% 100%
Ritmo Locacdo Ltda. Brasil  Locacéo de equipamentos 100% -
Mastercargo Transportes e Logistica Ltda. Brasil  Tranportes rodoviarios 100% -

Moeda estrangeira
TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas
taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacéo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

Combinagéo de negbcios

Combinages de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a
Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, a Companhia
avalia se 0 conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A Companhia tem a opcéo de aplicar um "teste de concentragdo™ que permite uma avaliagdo
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos n&o é um negdcio. O teste de
concentragdo opcional € atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

12



Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como 0s ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo é testado anualmente para
avaliagdo de perda por reducédo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacao sao registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relac6es pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacfes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no resultado do exercicio.

Receita de contrato com cliente
As informagdes sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas aos contratos com
clientes sdo fornecidas na nota explicativa 20.

Beneficios a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

A Companhia ndo possui beneficios a empregados de longo prazo.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, juros sobre contas
a receber de clientes e variacdo cambial.

As despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com juros sobre financiamentos,
empréstimos e variacdo cambial.

Imposto de renda e contribuigio social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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A Companhia determinou que o0s juros e multas relacionados ao imposto de renda e a
contribuicdo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de
renda e portanto séo contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contigentes e
Ativos Contingentes.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacéo as diferengas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja uma combinagdo de
negacios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se 0 montante das diferengas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia.

Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balancgo e séo reduzidos na extenséo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcédo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A
depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes para 2024 e 2023 (em anos):

Itens do imobilizado

Edificacbes 25
Cavalos mecanicos 7a8
Carretas e equipamentos 7a8
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informética 5
Outros 5

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Amortizacéo

A amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes para os anos de 2024 e 2023 (em anos):

Direitos de software 5
Contrato de ndo-competicdo 10
Marca 17
Carteira de clientes 16e9
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Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se torna parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais
OuU menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) - instrumento de divida; ao
VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Todos os ativos financeiros da Companhia atualmente estdo mensurados ao custo amortizado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de neg6cios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
nédo for designado como mensurado ao VJR:

- 6 mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Classificacéo

No reconhecimento inicial de certos investimentos em um instrumento patrimonial que ndo sejam
mantidos para negociacao, o Grupo fez uma escolha irrevogavel por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagéo e aqueles que sdo
gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), sdo classificados como ao
VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
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Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes séo fornecidas a Administracéo.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais séo SPPI

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condic¢do. Ao fazer essa avalia¢éo, o
Grupo considera:

* eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

* termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

« 0 pré-pagamento e a prorrogacio do prazo; e

* 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacéao razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o0s juros contratuais
(que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. O Grupo ndo tinha ativos financeiros
mantidos fora dos modelos de negdcios comerciais que ndo passaram na avaliagdo do SPPI.

Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado e sdo
subsequentemente mensurados utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualguer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
- ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancérios para 0s quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacfes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
méaximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

19



(i)

Ritmo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024

Mensuracado das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui ’problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

e (uebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em
condic¢des normais;

e aprobabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagdo financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucédo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperacgdo dos valores devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo 0s estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Capital social

As acgoes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des sdo demonstrados no
patrimonio liquido, em conta redutora do capital, liquidos de impostos.

Provisdes

As provisOes para ac¢Oes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes ndo sao reconhecidas com
relacdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacbes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obriga¢édo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se 0 contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e ndo arrendamento como um nico componente.
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A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condic¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, 0 ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e 0
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
tilizando o indice ou taxa na data de inicio;

valores que se espera gque sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

0 preco de exercicio da op¢do de compra se o0 arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacéo se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos™ no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de T1. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Novas normas e interpretacdes ndo adotadas

As normas e alteragdes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apos, 1° de
janeiro de 2024 ndo produziram impactos materiais as demonstrac@es financeiras da Companhia.
A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacao ou alteragdo que
tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja em vigor.

Dentre estas alteracdes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, destacamos as alteragfes
ao CPC 26 (R1) - Passivos nao circulantes com clausulas restritivas (“covenants”), equivalente ao
IAS 1, CPC 06 (R2) - Passivos de arrendamento e retroarrendamento (“leaseback™), equivalente
ao IFRS 16 e CPC 40 (R1) e CPC 03 (R2) - Acordos de financiamento de fornecedores (“risco
sacado”), equivalentes ao IFRS 7 e IAS 7, respectivamente. Estas normas foram consideradas na
elaboracdo destas demonstragdes financeiras, ndo havendo, no entanto, efeitos na natureza e
detalhamento das informagoes.

A partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas entrardo em vigor, abaixo apresentadas. A
Empresa e suas controladas estdo atentas as discussdes sobre essas hormas e, até 0 momento, ndo
prevé impacto significativo em suas demonstragoes financeiras.

Norma Descricdo Data da Vigéncia
Emendas a IAS 21 — Auséncia de Esclarecimentos sobre troca de moeda e como estimar uma taxa a vista na
permutabilidade impossibilidade de troca 1° de janeiro de 2025
. Propde ajustes de redagdo e atualizacéo de referéncias normativas com os padrdes
CPC 18 (R3) em conjunto com o ICPC 09 internacionais do IASB 1° de janeiro de 2025
Definigdo do conceito de moeda conversivel e estabelece procedimentos para o
CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) tratamento de moedas néo conversiveis 1° de janeiro de 2025

IFRS 18 - Apresentado e Divulgagdo nas Substitui a IAS 1 e introduz uma nova estrutura para a apresentacdo da DRE

1° de janeiro de 2027

Demonstragdes
IFRS 19 -Subsidiarias sem Responsabilidade Permite que uma subsidiaria elegivel forneca divulgagdes reduzidas nas suas
Publica demonstragdes financeiras. 1° de janeiro de 2027
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 4.605 588 5.695 1.275
Aplicacdes financeiras (i) 5.834 13.972 18.554 22.742
10.439 14.560 24.249 24.017

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios (CDB’s) remunerados
a taxa média de 95% do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) (em 2023, taxa de 92% e
apresentavam liquidez imediata).

Aplicacoes financeiras

O saldo de R$ 12.121 (R$ 11.500 em 2023) compreende, substancialmente, a aplicagdes
financeiras em Certificado de Operag¢des Estruturadas (COE), realizadas junto a XP
Investimentos, com prazo de vencimento em 5 de maio de 2026, com remuneragdo minima de
30%.

O saldo desta aplicacéo esta sendo utilizado como garantia de cash colateral de operac¢@es de
capital de giro com 0 mesmo vencimento junto a XP Investimentos.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No pais
Terceiros 92.494 76.156 110.961 88.295
No exterior 5.538 11.415 5.538 11.415
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.325) (3.411) (3.548) (3.425)
94.707 84.160 112.950 96.285
Provisdo para perdas de créditos esperadas
Controladora Consolidado
Proviséo de perdas de créditos esperados 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial (3.411) (3.550) (3.411) (6.706)
Adicoes 86 (31) 86 (31)
Reversdes - 170 (223) 3.312
(3.325) (3.411) (3.548) (3.425)

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacao de
servicos no decurso normal das atividades. Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo
apresentadas no ativo néo circulante.
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O aumento no contas a receber é resultado do crescimento nas receitas ao longo do exercicio, em
especial para determinados clientes com prazo médio de recebimento entre 120 e 160 dias.

A necessidade de constituicdo para perdas de créditos esperadas é avaliada tomando como base 0s
critérios descritos na nota 6 (k).(i) e a a situagdo individual de cada titulo, quando aplicavel.

A composic¢do das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora

Periodos Saldoa . Proviso Total
vencer Saldo vencido para Perda
<30 31-60 61-90 91-180 >181
dias dias dias dias dias
31/12/23 69.319 3.418 1.778 1.390 4.612 7.055 (3.411) 84.160
31/12/24 75.444 11.511 1.976 1.299 2.991 4811 (3.325) 94.707
Consolidado
. Saldo a Provizio
Periodos vencer Saldo veneido para perda Total
=3 31-60 61 - 90 91 - 180 =181
dias diaz dias dias dias
31/1223 81457 3418 1.778 1.3%90 4612 T.055 (3.425) 06285
31/12/24 03910 11.511 1.976 1.290 24991 4811 (3.548) 112851

Partes relacionadas

Saldos e transagdes
Em 2024 a Companhia aprovou a distribuicdo e pagamento de dividendos do ano corrente, no
montante de R$ 5.700 (R$ 3.372 em 2023).

Remuneracao do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo é composto pela Diretoria. Os montantes referentes a
remuneracdo do pessoal chave da Administragdo durante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2024 a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 5.306 (R$ 5.169
em 2023).

A Companhia ndo concede a pessoal chave da administracéo beneficios com caracteristicas de
longo prazo.
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11  Investimentos (controladora)

a. Composicao e Movimentacao

Aquisigdo de Equivaléncia Aumento de
2023  Subsidiarias Patrimonial capital 2024
Participagdo no patriménio liquido contabil da subsidiaria Ritmo Locagdo - - 106 12.089 12.195
Participacdo no patriménio liquido contabil da subsidiaria Dunapetrol 21.213 - 4.680 - 25.893
Participacdo sobre o valor justo da carteira de clientes da subsidiaria Dunapetrol 3.211 - (214) - 2.997
Participacdo sobre o valor justo da marca da subsidiaria Dunapetrol 1.595 - (94) - 1.501
Participacdo sobre o valor de ndo competicdo da subsidiaria Dunapetrol 1.853 - (185) - 1.668
Agio na aquisicéo de participacao societaria da subsidiarias Dunapetrol 9.355 - - - 9.355
37.227 - 4.293 12.089 53.609

Aquisigdo de Equivaléncia Aumento de
2022  Subsiarias Patrimonial capital 2023
Participacdo no patrimdnio liquido contabil 45 1.112 4.542 15.514 21.213
Participacdo sobre o valor justo da carteira de clientes - 3.211 - - 3.211
Participacdo sobre o valor justo da marca - 1.595 - - 1.595
Participagéo sobre o valor de ndo competicdo - 1.853 - - 1.853
Agio na aquisico de participagao societaria - 9.355 - - 9.355
45 17.126 4.542 15.514 37.227
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b. Informacdes das controladas diretas

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Receita operacional liquida do exercicio

Capital social

Quantidade de acdes ou quotas possuidas (em lote de mil)

Patriménio liquido

Participacéo no capital social
Participacdo no patriménio liquido
Resultado da investida

Resultado de equivaléncia patrimonial

12 Imobilizado

a. Composicéo
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Cavalos Mecanicos

Carretas « Equpamentos

MWdveis e Ulensilios

Benfeitorias em mdveis de terceiros
Boaipameitos de Informdiica

Cntras

Cavalos Mecanicos

Carretas e Equipamentos

M éveis e Utensilios

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Equipamentos de Informatica
Outros

Ritmo Locacdo Dunapetrol
2024 2024 2023
- 27.624 26.625
22.971 6.595 2.758
5.029 8.191 7.752
- 180 463
- 205.877 202.465
12.088 15.714 15.714
12.088 15.714 15.714
14.913 25.848 21.168
100% 100% 100%
14.913 25.848 21.168
106 4.680 4.542
106 4.680 4.542
Controladora Consolidado
2014 2023 2024
Custo Depreciacio Liguida Liguida Liguida *u Taxas médias
acumnlada anuais de depreciagio
200.090 (33.527) 166.563 85.072 182.647 B%
54,871 (45.624) 48.247 47317 50.551 8%
RI1E (530 286 ils 409 10%
T.604 (1.140) 6464 4025 7621 4%
1.753 (1.4285) 327 JED 152 20%
15224 (068) 14258 12.289 16.410 e
320360 (83.21%) 137.145 148598 258091
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 % Taxas médias
Depreciagéo PR P PE— anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido Liquido depreciago
112.735 (27.663) 85.072 61.466 85.072 8%
87.301 (39.984) 47.317 46.487 48.554 8%
779 (464) 315 319 340 10%
4.918 (893) 4.025 1.896 4.224 4%
1.684 (1.304) 380 448 488 20%
12.899 (610) 12.289 2.986 13.392 20%
220.316 (70.918) 149.398 113.602 152.070

O valor total de ativos financiados oferecidos em garantia em 31 de dezembro de 2024 é de R$
R$ 97.406 (R$ 65.127 em 31 de dezembro de 2023).
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b.  Movimentacado

Controladora

2023 Movimentacéo até 31 de Dezembro de 2024 2024
Custo Depreciagéo Depreciacao
Classes do imobilizado acumulado acumulada Liquido Aquisicles Transferéncia Baixas do exercicio Liquido
Cavalos mecanicos 112735 (27.663) 85.072 88.749 17.804 (12.453) (12.609) 166.563
Carretas e Equipamentos 87.301 (39.984) 47.317 8.600 ) (154) (6.516) 49.246
Moéveis e Utensilios e (464) 315 547 ) (508) (69) 285
Edificacdes 4.918 (893) 4.025 2.718 . (32) (247) 6.464
Equipamentos de Informética 1.684 (1.304) 380 87 . ) (140) 327
Outros 12.900 (611) 12.289 20.889 (17.804) (566) (547) 14.260
220.317 (70.919) 149.398 121.590 - (13.713) (20.129) 237.145
Consolidado
2023 Movimentacéo até 31 de Dezembro de 2024 2024
Depreciacio Mais valia Saldo Inicial Denreciacio
Custo acumulado acEmula(iia Liquido controlada controlada Aquisicdes Transferéncia Baixas @ Fe’xe rcif;io Liquido
Classes do imobilizado adquirida adquirida

Cavalos M ecénicos 112.735 (27.663) 85.072 12.739 5.467 89.208 17.804 (12.807) (14.836) 182.647
Carretas e Equipamentos 88.755 (40.200) 48.555 7 14 8.862 - (154) (6.733) 50.551
M éveis e Utensilios 804 (464) 340 17 44 616 - (525) (83) 410
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 5.124 (900) 4.224 25 198 3.509 - (32) (302) 7.622
Equipamentos de Informética 1.803 (1.315) 488 6 31 107 - - (180) 451
Outros 14.120 (729) 13.391 - 11 22.206 (17.804) (572) (821) 16.411
223.341 (71.271) 152.070 12.794 5.765 124.508 - (14.091) (22.955) 258.091
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2022 Movimentacdo até 31 de Dezembro de 2023 2023
Classes do Depreciacdo do

imobilizado Liguido Aquisicoes Baixas exercicio Liguido

Cavalos mecanicos 61.466 31.751 (629) (7.516) 85.072

Carretas e Equipamentos 46.487 7.447 (95) (6.522) 47.317

Moveis e Utensilios 319 66 - (70) 315

EdificacOes 1.896 2.293 - (165) 4.025

Equip. de (2) (148)

Informatica 448 83 380

Outros 2.986 10.002 (336) (363) 12.289

113.602 51.642 (1.063) (14.784) 149.398

Consolidado
2022 Movimentacdo até 31 de Dezembro de 2023 2023
Saldo Inicial
controlada Depreciagdo do

Classes do imobilizado Liguido adquirida Aquisicdes (*) Baixas exercicio Liquido
Cavalos mecanicos 61.466 - 31.751 (629) (7.516) 85.072
Carretas e Equipamentos 46.487 1.413 7.488 (95) (6.738) 48.555
Moéveis e Utensilios 319 25 66 - (70) 340
EdificacBes 1.897 - 2.499 - (172) 4.224
Equipamentos de Informatica 448 72 130 2) (159) 488
Outros 2.987 1.422 10.002 (538) (481) 13.391
113.604 2.932 51.936 (1.265) (15.136) 152.070
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A Companhia efetuou aquisicdo de imobilizado com financiamento a prazo no montante de R$
97.406 (R$ 35.099 em 2023) na controladora e consolidado. Estas aquisi¢es ndo afetaram o
caixa da Companhia e, consequentemente, ndo estdo apresentadas na demonstracdo do fluxo de
caixa. Para maior detalhe veja nota explicativa 26.

Revisdo e ajuste da vida atil estimada e recuperabilidade dos ativos

A Companhia, ao final de cada exercicio social, revisa a vida util econdmica estimada do seu
ativo imobilizado para fins de calculo da depreciacdo, bem como para determinar o valor residual
dos itens do imobilizado, e nenhum ajuste foi necessario.

Anualmente a Companhia revisa o valor estimado de recuperacéo de seu ativo imobilizado. A

Administracdo ndo identificou indicativos da necessidade de registro de provisao para ajuste do
valor de realizacdo (“impairment™).

Intangivel (consolidado)

Composicéo
Consolidado
2024 2023 % Taxas médias
Custo Amortizagdo Liquido Liquido anuas de -
acumulada amortizacao
Intangivel
Direitos de software 2.190 (2.067) 123 110 20%
Contrato de ndo-competicéo 1.927 (310) 1.617 1.852 10%
Carteira de clientes 3.234 (252) 2.982 3.211 7%
Marcas e patentes 2.379 (94) 2.286 2.379 6%
Agio sobre aquisicdo de subsidiaria 10.547 - 10.547 9.355
20.278 (2.723) 17.554 16.907
Consolidado
2023 2022 % Taxas médias
Custo Amortizago Liquido Liquido anuals. de .
acumulada amortizagao
Intangivel
Direitos de software 2.143 (2.033) 110 63 20%
Contrato de ndo-competicéo 1.852 - 1.852 - 10%
Carteira de Clientes 3.211 - 3.211 - 7%
Marcas e Patentes 2.379 - 2.379 783 6%
Agio sobre aquisicdo de subsidiéria 9.355 - 9.355
18.940 (2.033) 16.907 846
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Consolidado
2023 Movimentacdo até 31 de Dezembro de 2024 2024
Mais valia
controlada Amortizacéo do
Classes do intangivel Liquido adquirida Aquisicdes exercicio Liquido
Direitos de software 110 - 47 (34) 122
Contrato de ndo-competicio 1.852 75 - (310) 1.617
Carteira de Clientes 3.211 23 - (252) 2.982
Marcas e Patentes 2.379 - (94) 2.286
Agio sobre aquisicdo de subsidiaria 9.355 1.192 - 10.547
16.907 98 1.239 (690) 17.554
2022 Movimentacéo até 31 de Dezembro de 2023 2023
Classes do intangivel Liquido Aquisicdes Baixas Amortlza(;aq qo Liquido
exercicio
Direitos de software 63 73 - (26) 110
Contrato de ndo-competi¢do - 1.853 - 1.854
Carteira de Clientes - 3.211 3.211
Marcas e Patentes 783 1.595 2.378
Aglo_ s_qb_re aquisicao de : 0.355 9.355
subsidiaria
846 16.089 - (26) 16.907

Teste de impairment do &gio

O ativo intangivel de vida util indefinida tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo,
anualmente. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com base na avalia¢éo da
Administracdo ndo foi identificada necessidade de proviséo para perda por reducao ao valor

recuperavel (“impairment”).

31



14

Arrendamentos

Direito de uso
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atendem a definicdo de propriedade para investimento e a sua movimentacdo no exercicio sao

apresentados abaixo:

Em 1 de janeiro de 2024
Depreciagdo
Remensuragédo

Novos contratos
Transferéncia

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1 de janeiro de 2023
Depreciacdo
Remensuracédo

Novos contratos

Em 31 de dezembro de 2023

Em 1 de janeiro de 2024
Depreciagdo
Remensuragdo

Novos contratos
Aquisicéo de subsidiaria
Transferéncia

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Veiculos Veiculos ndo
EdificacOes operacionais operacionais Equipamentos Total
4,188 13.032 - 271t 17.490
(2.528) (9.952) (965) (231) (13.677)
1.456 6.193 679 268 8.596
117 2.440 - - 2.557
- (287) 287 - R
3.233 11.426 - 308 14.966
Controladora
Veiculos Veiculos ndo
Edificactes operacionais operacionais Equipamentos Total
3.096 3.812 - - 6.908
(1.821) (2.832) (174) (135) (4.962)
819 815 174 - 1.808
2.093 11.237 - 406 13.736
4.187 13.032 - 271 17.490
Consolidado
Veiculos Veiculos ndo
Edificacdes operacionais operacionais Equipamentos Total
4.188 13.032 - 271 17.490
(2.528) (14.311) (965) (231) (18.035)
1.456 6.193 679 268 8.506
117 8.052 - - 8.169
- 11.769 - - 11.769
- (287) 287 - N
3.233 24.449 - 308 27.989
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b. Passivo de arrendamentos
As taxas médias de descontos usadas foram de 11,31% (9,60% em 2023) por ano para
edificagdes, 11,57% (10,93% em 2023) por ano para veiculos e 10,51% por ano para
equipamentos (9,04% em 2023).

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companbhia.

Controladora
Veiculos Veiculos nio
Edificacies operacionais operacionais Equipamentos Total
Em 1 de janeiro de 2024 4407 13 489 - 282 18178
Pagamento do arrendamento 2.812) (11.183) (1.021) (268) (15.383)
Juros apurados 470 1376 56 47 21149
Remenaracio 1.436 5193 679 268 2396
Novos contratos 117 2.440 - - 2.557
Tramsferéncia - 28T) 87
Em 31 de derembro de 2024 1538 12219 - 329 15.086
Circulants 2540 5040 - 120 7.701
MNie Ceulants Qog 7178 - 208 8385
Controladora
Veiculos Veiculos nio
Fdificacies operacionais operacionais Equipamentos Total
Em 1 de janeiro de 2023 3147 4123 - -
Pagamento do arrendamento (2.074) (3.383) (181) (159
Jros epurados 411 G697 T 30
Bemensiragiio 219 815 174 -
Nowos Coalratos 2.003 11.237 - 406
Em 31 da dezembro de 2023 4.406 13.489 - 282 18.177
Circulante D63 4.782 - 120 5. E65
Nio Caulante 3443 £.706 - 209 11358
Consolidado
Veiculos Veiculos ndo
Edificactes operacionais operacionais Equipamentos Total
Em 1 de janeiro de 2024 4.407 13.489 - 282 18.178
Pagamento do arrendamento (2.912) (15.550) (1.021) (268) (19.752)
Juros apurados 470 1.576 56 47 2.149
Remensuragéo 1.456 6.193 679 268 8.596
Novos Contratos 117 8.052 - - 8.169
Aquisicéo de subsidiaria - 11.769 - - 11.769
Transferéncia - (287) 287 - -
Em 31 de dezembro de 2024 3.538 25.242 - 329 29.109
Circulante 2.540 8.063 - 120 10.723
Néo Cirulante 998 17.179 - 209 18.385
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Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Encgrgos anuais Passivo circulante Passivo néo circulante Total Total
médios (%)

Em moeda 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
nacional
Finame 10,56% 7,85% 31.835 22.392 79.309 39.211 111.144 61.603  113.480 61.603
Capital de giro 13,11% 13,25% 14.824 19.081 82.045 65.104 96.869 84.185 96.869 84.183
Leasing 10,52% 11,73% 2.424 2523 9.736 291 12.160 2.814 12.160 2.814
Consércio 19,64% 4,73% 5.937 1.101 10423 2409 16.360 3.510 16.360 3512
CCB 17,33% 433 588
Outros 685 685 685

55.705 45,097 181.513 106.724 237.218 152112 239.987 152.700

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos estd composta por:
2024 2023
Saldo Inicial 152.112 91.549
Novas Captacdes 154.200 84.968
Pagamento de Principal (68.707) (28.309)
Juros Pagos Sobre Empréstimos (22.930) (17.374)
Juros Provisionados Sobre Empréstimos 22.543 21.278
Saldo Final 237.218 152.112
2024 2023

Saldo Inicial 152.700 91.549
Novas Captacdes 154.599 85.640
Saldo inicial de controlada adquirida 4.105 21
Pagamento de Principal (71.392) (28.414)
Juros Pagos Sobre Empréstimos (23.183) (17.488)
Juros Provisionados Sobre Empréstimos 23.159 21.392
Saldo Final 239.987 152.700

A Companhia efetuou aquisi¢do de imobilizado com financiamento a prazo no montante de R$
97.406 (R$ 35.099 em 2023). Estas aquisi¢des ndo afetaram o caixa da Companhia e,
consequentemente, ndo estdo apresentadas na demonstracéo do fluxo de caixa, maior detalhe veja

nota explicativa 26.
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As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Vencimentos a longo prazo

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
2025 - 54.473 - 54.756
2026 96.293 33.607 96.473 33.787
2027 38.070 15.556 39.107 15.556
2028 30.939 3.355 30.939 3.355
2029 15.478 24 15.478 24
2030 733 - 733
Total 181.513 107.015 182.730 107.478

Os saldos mantidos como empréstimos e financiamentos, em moeda nacional, séo referentes,
substancialmente, a captacdo de FINAME para aquisi¢cdo de implementos rodoviarios.
Os financiamentos estdo garantidos pelos prdprios bens financiados.

Compromissos (“covenants™)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detém um empréstimo, junto ao banco Bocom, de
acordo com os termos do contrato, contém clausulas contratuais restritivas (covenants) e
inadimplemento cruzado (“cross-default”), as quais, caso ndo sejam cumpridas pela Companhia,
podem caracterizar evento de inadimplemento a ser declarado pelos credores. Consequentemente,
0 pagamento de tais financiamentos poderiam, a critério de tais credores, ser exigido
antecipadamente. As clausulas contratuais restritivas (covenants) estabelecem que, anualmente,
sejam cumpridos determinados indices financeiros calculados com base nas demonstracoes
financeiras anuais consolidadas e auditadas, sendo:

Divida liquida consolidada (significa o valor de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto
e longo prazo, e excluindo a soma aritmética, o valor de caixa e equivaléntes de caixa) / EBITDA
(lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagdes, apurado ao longo dos
Gltimos 12 (doze) meses), deve ser menor ou igual a 3,25x; e

EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,5x.
Em 31 de dezembro de 2024, todos as obrigagdes de “covenants” foram atendidas.

Saléarios e encargos sociais
Os saldos mantidos como salarios e encargos sociais sdo referentes a provisdes trabalhistas e
encargos previdenciarios.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salérios e férias a pagar 4.854 3.849 6.236 4.436
PPR - Participagéo nos lucros 2.844 1.535 2.844 1.535
INSS 1.413 1.142 1.563 1.142
FGTS 981 754 1.070 754
Outros 136 144 136 298
10.228 7.424 11.849 8.165
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17  Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS 4534 4.846 4719 4.846
COFINS 1.124 1.248 1.163 1.248
IPTU 888 754 888 754
IRRF 638 647 672 647
Imposto De Renda Pessoa Juridica 477 1.177 627 1.254
PIS 246 270 254 270
Contribuicéo Social 178 438 178 678
CPRB 7 192 77 192
Impostos Retidos 73 131 290 197
8.235 9.703 8.867 10.086
Circulante 8.235 8.971 8.868 9.354
Néo circulante - 732 - 732
8.235 9.703 8.868 10.086

18 Imposto de renda e contribuicéo social

a. Diferidos
Os ativos e 0s passivos tributarios diferidos representam prejuizos fiscais e diferengas temporéarias
de imposto de renda e de contribuicao social compensaveis ou tributaveis no futuro. Eles sao
calculados e classificados com base em projecOes de realizacéo e rentabilidade futura da
Companhia. A origem do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos € apresentada a

seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo
Diferencas temporarias
Provisdo PPR 988 543 988 543
Provisdo Contingéncias 1.561 1.762 1.561 1.762
Arrendamento - CPC 06 (496) 4.509 (496) 4.509
Prejuizo Fiscal 8.776 4.258 8.776 4.258
10.829 11.072 10.829 11.072
Passivo
Diferencas temporarias
Ajustes de vida Gtil imobilizado (depreciagdo) - CPC 27 (24.224) (20.049) (24.224) (20.049)
Liquido (13.395) (8.977) (13.395) (8.977)

b.  Conciliacdo da aliquota efetiva
Os valores sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,
acrescido ou diminuido das respectivas adicdes e exclusdes.
Os valores de imposto de renda e contribui¢do social demonstrados no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal
brasileira:
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos tributos 25.208 11.478 29.119 12.228
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (8.571) (3.903) (9.900) (4.158)
IRPJ e CSLL sobre crédito presumido de ICMS (3.616) (2.853) (3.616) (2.853)
Equivaléncia patrimonial 1.460 1544
Adicdes (exclusdes) permanentes liquidas (2.015) 255 (2.045) (212)
Impostos correntes - (6) (3.911) (2.273)
Impostos diferidos (4.418) 756 (4.418) 756
IRPJ e CSLL no resultado (4.418) 750 (8.329) (1.517)
Aliquota efetiva -17,53% 6,5% -28,6% -12,4%

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
representado por 62.746.819 acOes que representam o valor de total de R$ 62.747.

Reserva legal
Constituida & razdo de 5% quando da apuragéo de lucro liquido no exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Dividendos

O Estatuto Social em vigor determina a distribui¢do aos acionistas de um dividendo minimo
obrigatério de 25% quando apurado lucro liquido no exercicio, conforme o paragrafo segundo,
artigo 26°, do Estatuto Social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76.

Controladora

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 24.002 12.228
Reserva legal - 5% 1.200 611
Base de calculo dos dividendos 22802 11617
Dividendos minimos obrigatorios — 25% 5.700 2904
Dividendos adicionais - 468
Dividendos totais 5.700 3372

O total de dividendos distribuidos no ano de 2024 foi de R$ 5.700 (R$ 3.372 em 2023) onde R$
3.519 foram baixados através de compensacdo com saldo de adiantamentos realizados ao longo
de 2024 e R$ 2.181 encontra-se em aberto para liquidacéo.
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Reserva de retencdo de lucros

O saldo da rubrica de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2024 sera destinado ao
encerramento do exercicio social, a reserva de retencdo de lucros para a aplicacdo em
investimentos para o reforco do capital de giro.

Receita liquida de vendas

A Companhia gera receita pela prestacdo de transporte nacional, internacional, locacao e outros.
A controlada gera receita com a comercializacdo de combustiveis e outros servicos.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Servicos prestados
Receita de transporte nacional 621.902 477.630 661.544 477.630
Receita de transporte internacional 49.071 42.067 49.071 42.067
Receita de servigos 3.820 4.101 3.820 5.614
Receita de locacdo 2 - 2 -
Mercadorias vendidas
Receita com venda de combustivel - - 208.793 159.555
Receita com outras vendas - - 14.195 8.145
674.795 523.798 937.426 693.011
Deducdes
Impostos sobre as receitas de servicos prestados (105.472) (82.719) (114.554) (84.084)
Devolucdes e abatimentos (970) (345) (1.624) (384)
(106.442) (83.064) (116.178) (84.468)
568.353 440.734 821.248 608.543

Mensuragéo e reconhecimento da receita

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
tabela abaixo fornece informac@es sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de
desempenho em contratos com clientes.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de servico obrigacoes de desempenho, incluindo Politica de reconhecimento da receita
condi¢des de pagamento significativas

Receita de transportes A obrigacéo de desempenho é cumprida ao longo A receita é reconhecida ao longo do tempo

nacionais do tempo, ou seja, durante a prestacdo do servico conforme os servigos sdo prestados. O

e internacionais de transporte. Os pagamentos dependem de estagio de conclusao para determinar o valor
negociacéo especifica com cada cliente, da receita a ser reconhecida é avaliado com
entretanto, s&o realizados, normalmente, 45 dias base em medi¢des do trabalho realizado.
apos a conclusdo da entrega. A receita é reconhecida no abastecimento,

Receita com venda de Comércio varejista de combustiveis para veiculos consumo de conveniéncia e troca de

combustiveis automotores. lubrificantes.
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Custo dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contrato de transporte 207.125 159.109 207.125 159.109
Salérios e adicionais 101.790 77.922 114.009 83.348
Consumo de combustiveis 55.469 52.551 59.546 52.578
Custos com combustiveis e lubrificantes - - 189.051 143.183
Custos com mercadoria vendida - - 6.602 3.755
DepreciagOes 20.163 14.812 23.645 15.165
Depreciagéo - direito de uso 13.677 4.962 18.035 4.962
Pedégios 13.790 10.950 13.790 10.950
Manutencéo e conservacdo 40.460 26.451 42.980 27.408
Servicos de terceiros 17.412 14.267 25.712 15.913
Consumo de pneus 15.790 12.048 15.790 12.048
Encargos sociais 9.705 7.594 12.325 8.811
Despesas de viagens 1.039 4.638 1.039 4.638
Servigos de rastreamento 6.816 6.639 6.816 6.639
Aluguéis 3.099 2.112 6.093 4.225
Seguros 7.120 5.689 7.657 5.838
Outros 1.311 3.145 8.442 7.090
514.766 402.889 758.658 565.660

Reconciliacdo dos custos e despesas operacionais por fungéo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custo dos servigos prestados 460.481 377.567 677.206 524.604
Despesas gerais e administrativas 54.285 25.322 81.452 41.056
514.766 402.889 758.658 565.660
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Despesas financeiras liquidas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Juros passivos (32.448) (28.678) (33.062) (28.793)
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (835) (1.099) (836) (1.117)
Variagdo cambial (196) (9.602) (196) (9.602)
Despesa bancéria (4.538) (2.013) (4.711) (2.074)
Juros de arrendamentos (2.149) (1.155) (2.149) (1.155)
PIS/ COFINS sobre receita financeira (153) (347) (153) (347)
Descontos concedidos (43) 27) (174) (133)
Despesa com taxas de cartéo - - (1.595) (1.228)
Outros - - 17) -
(40.362) (42.921) (42.892) (44.449)
Receita sobre aplicacdo financeira 2.550 6.532 3.460 6.884
Juros ativos 31 807 173 807
Outros 1.796 661 2.063 920
4.377 8.000 5.695 8.611
(35.985) (34.921) (37.197) (35.838)
Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado na venda de imobilizado 784 540 1.200 540
Crédito Extemporaneo Pis e Cofins (i) - 307 - 307
Receita de venda de pneus 2.683 2.731 2.683 2.731
Outras (240) 295 (243) (96)
3.227 3.873 3.640 3.482

Refere-se a crédito extemporaneo de PIS e Cofins sobre exclusdo do ICMS da base de calculo de
Pis e Cofins a qual sua sentenca foi favoravel a Companhia, garantindo o direito, na qual a

Receita Federal habilitou o crédito em 6 de dezembro de 2021.
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24  Instrumentos financeiros

a. Classificacéo contébil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros. Ndo inclui
informacGes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros pois o valor contabil é uma
aproximacao razoavel do valor justo.

Controladora

2024 2023
Ativos financeiros a Passivos financeiros
custo amortizado ao custo amortizado Total Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 10.439 - 10.439 14.560
Contas a receber de clientes 94.707 - 94.707 84.160
Aplicacio Financeira 12.121 - 12.121 11.500

Passivos
Fornecedores - 39.357 39.357 37.608
Financiamentos - 237.218 237.218 152.112
Passivo de Arrendamento - 16.086 16.086 18.177

Consolidado
2024 2023
Ativos financeiros a Passivos financeiros
custo amortizado ao custo amortizado Total Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 24.249 - 24.249 24.017
Contas a receber de clientes 112.950 - 112.950 96.285
Aplicagdo Financeira 12.121 - 12.121 11.500

Passivos
Fornecedores - 50.637 50.637 40.771
Financiamentos - 239.987 239.987 152.700
Passivo de Arrendamento - 23.497 23.497 18.177
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Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposic¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

— Risco de crédito;
— Risco de liquidez; e
— Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e 0s sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia atraves de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes da Companhia.

Os valores contébeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢do maxima
do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperével sobre contas a receber de clientes reconhecidas no
resultado estd divulgadas na nota 8.

Caixa e equivalentes de caixa — A Companhia detem ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$
10.439 em 31 de dezembro de 2024 ( R$ 14.560 em 2023) na controladora, no consolidado R$
24.249 em 31 de dezembro de 2024( R$ 24.017 em 2023) O ‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo
mantidos com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AAA baseado na
agéncia Fitch Ratings.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢Bes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

O vencimento contratual de empréstimos e financiamentos estao divulgados na nota 15.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio
e taxas de juros - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos
de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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(v)  Risco cambial
A Companhia esta exposta ao risco cambial de operacgdes estrangeiras decorrente de diferencas
entre as moedas nas quais as vendas e recebiveis sdo denominados, e a respectiva moeda
funcional da Companhia. O contas a receber no mercado externo esta denominado em pesos
argentinos. Para fins de analise de sensibilidade, foi adotado como cenario I, a taxa de mercado
futuro vigente no periodo de elaboragdo destas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, para o cenario I, esta taxa foi reduzida em 10%, e para o cenério Ill, foi aumentada
em 10%. Desta forma, o quadro abaixo demonstra o efeito da variagdo cambial no resultado

futuro:

2024 -10% 10%
Cenario | Cenaério Il Cenario lll

Posicao
Clientes no exterior 5.538 4,984 6.092
Posicao Liquida 5.538 4.984 6.092
2023 -10% 10%
Cenario | Cenaério Il Cenario lll

Posig¢éo
Clientes no exterior 11.415 10.274 12.557
Posic¢éo Liquida 11.415 10.274 12.557

Considera a taxa de R$ 6,18 em 2024 e R$ 4,84 em 2023.

(vi)  Risco de taxa de juros
A Companhia adota como politica manter sua exposic¢ao a juros pre-fixados.
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Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em ac6es de naturezas tributéaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como provaveis, possiveis e remoto, com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos. O valor total das a¢des classificadas como provaveis em
31 de dezembro de 2024 para as quais ha provisdo constituida é de R$ 4.591 (R$ 5.184 em 31 de
dezembro de 2023).

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Proviséo Depésito Liquido Liquido Liquido Liquido
Judicial
Trabalhistas (4.060) 4.024 (37) (498) 115 (35)
Civeis (26) 769 743 302 743
Tributario (505) 74 (431) (426) (431)
(4.591) 4.867 275 (622) 427 (35)
Controladora Consolidado
Adicoes a
2023 provisdo Utilizacdo 2024 2024

Trabalhistas (4.683) - 623 (4.060) (4.060)
Civeis (26) B - (26) (26)
Tributério (415) (30) - (505) (505)

(5.184) (30) 623 (4591) (4.591)

O valor total das acdes classificadas como possiveis em 31 de dezembro de 2024 para as quais
ndo ha provisao constituida é de R$ 35.482 (R$ 38.683 em 31 de dezembro de 2023).

Transacdes que nao envolvem caixa

Durante o exercicio, a Companhia efetuou aquisi¢do de imobilizado a prazo, no montante de

R$ 97.406 (R$ 35.099 na controladora e R$ 35.869 no consolidado em 2022) que ndo envolveram
caixa e, portanto ndo estdo refletidas na demonstracdo dos fluxos de caixa.

A Companbhia firmou novos contratos de arrendamento no montante de R$ 2.557 na controladora
e R$ 14.326 no consolidado (R$ 13.736 em 2023), adicionalmente a Companhia remensurou
certos contratos de arrendamentos no montante de R$ 8.596 (R$ 1.807 em 2023).

Eventos Subsequentes

Em 02 de janeiro de 2025, a Companhia protocolou na Junta Comercial do Parana, o laudo para a
incorporacdo reversa da Ritmo Locagdo Ltda. na subsididria Mastercargo Transportes e Logistica
Ltda.. A incorporacdo resultou na transferéncia de ativos e passivos no valor de R$ 22.972. A
administracdo da Companhia acredita que a incorporacao trara sinergias operacionais e
financeiras, com impacto positivo nos resultados futuros.

* * %

44



